
 

 

 

 

Compte rendu du 5 à 7 du 8 novembre 2018   
 

Le transport fluvial des matériaux et agrégats du BT  
 
'ŝůůĞƐ��hZ�>�ŽƵǀƌĞ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ĞŶ�ŝŶƐŝƐƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ĂŐƌĠŐĂƚƐ�ĚƵ��dW�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�Ě͛ĞĂƵ͘� 
/ů�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ ͗�ZĂĐŚŝĚ��/Kh�͕�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ă�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�
ZŚƀŶĞ� ^ĂƀŶĞ� ĚĞ� sE&͕� �ŽŵŝŶŝƋƵĞ� �KZ�>͕� W�'� ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ� ��>DKE/�K-�KZ�>͕� �ĚŽƵĂƌĚ� W>�dd�Z�͕� 
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� /ŵŵŽďŝůŝĞƌ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�W>�dd�Z�͕� :ĠƌŽŵĞ� ���/�͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�YƵĂůŝƚĠ�^ĠĐƵƌŝƚĠ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�WůĂƩĂƌĚ�Ğƚ�WŝĞƌƌĞ-KůŝǀŝĞƌ��Kz�Z͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�sŝĐĂƚ͘� 

 
ZĂĐŚŝĚ��/Kh��ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂĮĐ�ƐƵƌ�ů͛ĂǆĞ�
ZŚƀŶĞ�^ĂƀŶĞ�ƉĂƌ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϳ ͗ 
 

>ĞƐ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ŵŝŶĠƌĂƵǆ� ďƌƵƚƐ� Ğƚ� ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĂǀĞĐ�
Ϯ ϯϲϵ ϴϵϰ�ƚŽŶŶĞƐ�ďŝĞŶ�ůŽŝŶ�ĚĞǀĂŶƚ ͗� 

-�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�Ğƚ�ĐŽůŝƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůƐ�ϳϱϵ ϭϳϮ�ƚŽŶŶĞƐ͕� 
-�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉĠƚƌŽůŝĞƌƐ�ϳϮϯ ϮϭϮ�ƚŽŶŶĞƐ͕� 
-�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�ϲϯϴ ϴϱϮ�ƚŽŶŶĞƐ͕ 
-� ůĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ� ϱϮϵ� ϲϳϵ� ƚŽŶŶĞƐ͕� ůĞƐ� ĐŽŵďƵƐƟďůĞƐ� ŵŝŶĠƌĂƵǆ� Ϯϯϰ Ϭϰϴ�
ƚŽŶŶĞƐ͕� 

-�ůĞƐ�ŵŝŶĞƌĂŝƐ�Ğƚ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĠƚĂůůƵƌŐŝĞ�Ϯϭϯ Ϭϯϯ�ƚŽŶŶĞƐ͕� 
-�ůĞƐ�ĞŶŐƌĂŝƐ�ϭϲϭ ϭϭϯ�ƚŽŶŶĞƐ͕� 
-�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŵĠƚĂůůƵƌŐŝƋƵĞƐ�ϴϵ ϲϬϯ�ƚŽŶŶĞƐ͕� 
-�ůĞƐ�ĚĞŶƌĠĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĨŽƵƌƌĂŐĞƐ�ϴϯϱϰϴ�ƚŽŶŶĞƐ͘ 

hŶ�ĂƵƚƌĞ� ƚĂďůĞĂƵ�ŵŽŶƚƌĞ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂĮĐ�ŇƵǀŝĂů�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϬ�Ğƚ�ϮϬϭϳ ͗� 
ŽŶ� ŶŽƚĞ� ƵŶĞ� ďĂŝƐƐĞ� ĚĞ� ϴй� ĞŶƚƌĞ� ϮϬϭϬ� Ğƚ� ϮϬϭϳ� ŵĂŝƐ� ŽŶ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞ� ƵŶĞ� ůĠŐğƌĞ� ƌĞƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ϮϬϭϴ͘� 
 

WŽƵƌ�ϮϬϭϳ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ƐĞ�ĚĠĐŽŵƉŽƐĞŶƚ�ĞŶ ͗ 
-��ĂŝůůŽƵǆ�Ğƚ�ŐƌĂǀŝĞƌƐ�ϭ�ϮϬϬ ϬϬϬ�ƚŽŶŶĞƐ 
-�^ĂďůĞƐ�ϴϬϬ ϬϬϬ�ƚŽŶŶĞƐ 
-�YƵĂƌƚǌ�ϭϯϬ ϬϬϬ�ƚŽŶŶĞƐ 
-��ŝŵĞŶƚ�ϭϯϬ ϬϬϬƚŽŶŶĞƐ͘ 

�ŶǀŝƌŽŶ� ϰϬй� ĚĞƐ� ǀŽůƵŵĞƐ� ƐŽŶƚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠĞƐ� ƐƵƌ� ĚĞ� ĐŽƵƌƚĞƐ� ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͕� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞƐ� ă� ϭϱ� Ŭŵ͕� ůĂ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ŵŽǇĞŶŶĞ�ĠƚĂŶƚ�ĚĞ�ϲϳ�Ŭŵ͘ 

hŶ� ƚĂďůĞĂƵ� ŵŽŶƚƌĞ� ůĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĚƵ� ƐĐŚĠŵĂ� ƉŽƌƚƵĂŝƌĞ� ůǇŽŶŶĂŝƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƚƌĂĮĐ� ĚĞƐ� ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ� ĚĞ� 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉŽƌƚƐ�ĚĞ ͗�sŝůůĞĨƌĂŶĐŚĞ-ƐƵƌ�^ĂƀŶĞ�ϴϬϬ ϬϬϬ�ƚ͕�>ǇŽŶ�;W>�,Ϳ�ϮϬϬ ϬϬϬ�ƚ͕�^ŽůĂŝǌĞ�ϮϬϬ�ϬϬϬ�ƚ͕�
>ŽŝƌĞ-ƐƵƌ�ZŚƀŶĞ�ϰϬ ϬϬϬ�ƚ�Ğƚ�^ĂůĂŝƐĞ-^ĂďůŽŶƐ�ϭϬϬ ϬϬϬ�ƚ͘ 

>ĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ƚƌĂŝƚĠƐ�ă�sŝůůĞĨƌĂŶĐŚĞ�ƟĞŶŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ă�ůĂ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�Ě͛ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�
ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͘ 



>Ğ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ƚĂďůĞĂƵ� ŵŽŶƚƌĞ� ůĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ŇƵǆ� ĞŶ� ϮϬϭϳ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉŽƌƚƐ� ĚƵ� ďĂƐƐŝŶ� ZŚƀŶĞ� ^ĂƀŶĞ� ĞŶ� 
ĚŝīĠƌĞŶĐŝĂŶƚ� ůĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�Ğƚ� ƐŽƌƟĞƐ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ͘�>ĞƐ�ƋƵĂŶƟƚĠƐ�ƐĞ� ƌĠƉĂƌƟƐƐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭͬϯ�ƐƵƌ� ůĞ�
ZŚƀŶĞ�Ğƚ�Ϯͬϯ�ƐƵƌ�ůĂ�^ĂƀŶĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŐƌŽƐ�ƉƀůĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�sŝůůĞĨƌĂŶĐŚĞ�Ğƚ��ŶƐĞ͘� 
>ĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ��ĠŵĂŶĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚƌŽƉŽůĞ�ůǇŽŶŶĂŝƐĞ͘ 
 
 
�ĚŽƵĂƌĚ� W>�dd�Z�� Ğƚ� :ĠƌƀŵĞ� ���/�� ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ� 
W>�dd�Z��ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�Įůŵ�ƚƌğƐ�ĐŽƵƌƚ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ͘� 
>Ğ�'ƌŽƵƉĞ�W>�dd�Z��Đ͛ĞƐƚ�ϭϳϱ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐŚŝīƌĞ�Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ϱϬϬ�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƚĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�Ğƚ�ůĞ�ŶĠŐŽĐĞ͘� 
 
^ĞƐ�ϰ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ ͗ 
������-��ů͛ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ŐƌĂŶƵůĂƚƐ�;ϯϱϬ ϬϬϬ�d�ĚĞ�ŐƌĂŶƵůĂƚƐ�ĞǆƚƌĂŝƚƐͿ�� 
������-��ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ďĠƚŽŶ�Ɖƌġƚ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ�;ϭϴϬ�ϬϬ�Dϯ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ϱ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐͿ� 
������-��ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĠƐ�;ϰϱϬ ϬϬϬ�d�ĨĂďƌŝƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ϰ�ƵƐŝŶĞƐͿ 
������-��ůĞ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ�;ϯϬϬ ϬϬϬ�d�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ƚƌĂŝƚĠƐͿ͘ 
hŶĞ� ĐĂƌƚĞ� ŝŶĚŝƋƵĞ� ůĂ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƌƌŝğƌĞ� WůĂƩĂƌĚ� ă� �ŶƐĞ͕� ĞŶ� ďŽƌĚ� ĚĞ� ^ĂƀŶĞ͕� Ğƚ� ĚĞƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ� 
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ƉŽƌƚƵĂŝƌĞ�ĚĞ�sŝůůĞĨƌĂŶĐŚĞ͘ 
>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ϴϬй�ĚƵ�ƚŽŶŶĂŐĞ�ĂŶŶƵĞů�ĚƵ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�sŝůůĞĨƌĂŶĐŚĞ͘ 
WŽƵƌ�ƐƵďǀĞŶŝƌ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ŽƵƚƌĞ�ůĞƐ�ϯϱϬ ϬϬϬ�d�ĚĞ�ŐƌĂŶƵůĂƚƐ�ĞǆƚƌĂŝƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ͕�ϮϬϬ ϬϬϬ�d�
ƐŽŶƚ�ƉŽƵƌǀƵƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨƌğƌĞƐ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ŇƵǀŝĂůĞ͘� 
WŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŇƵǀŝĂů�ĚĞ�ŐƌĂŶƵůĂƚƐ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�Ϯ�ƉŽƵƐƐĞƵƌƐ͕�ϭϯ�ďĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ϲϬϬ�d�Ğƚ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�
ĚĞ�ĚĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ͘ 
>ĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ă�ĐŽƵƌƚ�Ğƚ�ŵŽǇĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐŽŶƚ ͗ 
�������-�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞǆƚƌĂĐƟǀĞƐ�ĞŵďƌĂŶĐŚĠĞƐ�ǀŽŝĞ�Ě͛ĞĂƵ͕ 
�������-�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ă�ƵƐĂŐĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚƵ�ZŚƀŶĞ͕ 
�������-� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĚĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ͕� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ� ;ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĞŶ� 
 ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϵ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϳ�DΦͿ͕ 
�������-�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŝŶĞƌƚĞƐ�ĚƵ��dW�ƐƵƌ�ůĂ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�Ě͛ĞĂƵ͕ 
�������-�ůĞ�ƌĞŵďůĂǇĂŐĞ͕�ƉĂƌ�ĐůĂƉĂŐĞ�ŽƵ�ƉĞůůĞ�ĞŵďĂƌƋƵĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ƉŽƌƚƐ�ĚĞ�>ǇŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�sŝůůĞĨƌĂŶĐŚĞ͕ 
�������-�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĂŝƌŝĞƐ�ŝŶŽŶĚĂďůĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚƐ�ĨŽŶĚƐ͘ 
 

�ŽŵŝŶŝƋƵĞ� �KZ�>� ŝŶĚŝƋƵĞ͕� ĂǀĞĐ� ů͛ĂŝĚĞ� Ě͛ƵŶ� ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ͕� ƋƵĞ� ůĞ� ŐƌŽƵƉĞ� 
��>DKE/�K-�KZ�>�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ă�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĚƵ��dW ͗ 
����������-�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ŐƌĂŶƵůĂƚƐ͕ 
����������-�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŇƵǀŝĂů�Ğƚ�ƌŽƵƟĞƌ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ŐƌĂŶƵůĂƚƐ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚƵ��dW͕ 
����������-�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ďĠƚŽŶƐ�ƉƌġƚƐ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ�;ϯ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶͿ͕ 
����������-�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ďĠƚŽŶƐ�ƉƌĠĨĂďƌŝƋƵĠƐ͕ 
����������-�ŶĠŐŽĐĞ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŽƵƐ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞ�'ĠĚŝŵĂƚ͕ 
����������-�ŵŽŶƚĂŐĞ͕�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ͕ 
����������-�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ŵŝŶĞ�Ğƚ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�Ğƚ�ĂŝĚĞ�ă�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͘ 
>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�Ă�ƵŶ�ĞīĞĐƟĨ�ĚĞ�ϮϱϬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŚŝīƌĞ�Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ϴϬ�ŵŝůͲ

ůŝŽŶƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ͘ 
��ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ��ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĠƚĂŝƚ�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�ŵĂŝƐ�ŝů�Ă�ĠǀŽůƵĠ ͗� 
ϭϵϴϵ ͗�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ǀƌĂĐ�ă�^ĂďůŽŶƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐŝƚĞ�ĂŵŽĚŝĠ�ă�ůĂ��EZ͘ 
ϭϵϵϮ ͗�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŇƵǀŝĂů�ĂǀĞĐ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďĂƚĞĂƵ�ĂƵƚŽŵŽƚĞƵƌ�ĚĞ�ϭϯϬϬd͘� 
ϮϬϬϭ ͗�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ���D�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĮůŝĂůĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ��ĞůŵŽŶŝĐŽ��ŽƌĞů�Ğƚ�WůĂƩĂƌĚ�Ğƚ�ĨĂŝƚ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶ�ƉŽƵƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ϭϴϬϬ�Đǀ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĚŝƌŝŐĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶǀŽŝƐ�ƉŽƵƐƐĠƐ�ĚĞ�ϯ ϲϬϬ�d͘� 
ϮϬϬϱ ͗�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĐƌĠĞŶƚ��W�'Z�Eh>�d^�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ŵƵůƟŵŽĚĂůĞ�ĂƵ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�>ǇŽŶ͘� 
ϮϬϭϭ ͗�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ���>DKE/�K��KZ�>�ŽƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĞŵďƌĂŶĐŚĠĞ�ǀŽŝĞ�Ě͛ĞĂƵ�ă�>ŝǀƌŽŶ�Ğƚ�ϭϱϬ ϬϬϬ�d�ĚĞ�
ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ďƌƵƚƐ�ƚƌĂǀĞƌƐĞŶƚ� ůĞ�ZŚƀŶĞ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠƐ�ƐƵƌ� ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ŵƵůƟŵŽĚĂůĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ă�
�ĞĂƵĐŚĂƐƚĞů͘ 



ϮϬϭϰ-ϮϬϭϱ ͗���D�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ƐĂ�ŇŽƩĞ�ƉĂƌ� ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ďĂƌŐĞ�ĂƵƚŽŵŽƚƌŝĐĞ�ă�ĐůĂƉĞƚ�ĚĞ�ϮϬϬ�d�Ğƚ�ĚĞ�Ϯ�
ĂƵƚŽŵŽƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ϭ�ϬϬϬ�Ğƚ�ϴϬϬ�d͘� 
ϮϬϭϳ ͗�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ���>DKE/�K��KZ�>�Ă�ƌĞƉŽƌƚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�Ě͛ĞĂƵ�ϯϯϰ ϬϬϬ�d�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ĚĠďůĂŝƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶͲ
ƟĞƌƐ�Ğƚ�ϭϱϬ ϬϬϬ�d�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ďƌƵƚƐ͘��W�'ƌĂŶƵůĂƚƐ�Ă�ĨĂŝƚ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ��ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƉĞůůĞ�ƉŽƌƚƵĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ƐĂ�
ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚƵ�W>�,͘ 
ϮϬϭϴ ͗� ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ����Ă� ŝŶǀĞƐƟ�ϭDΦ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�^ĂďůŽŶƐ�Ğƚ�Ă�ŽďƚĞŶƵ�ƵŶĞ�ƉƌŽůŽŶŐĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĂŵŽĚŝĂƟŽŶ�
�EZ�ĚĞ�ϯϬ�ĂŶƐ͘ 
 
�ŽŵŝŶŝƋƵĞ� �KZ�>� ƚĞƌŵŝŶĞ� ƐŽŶ� ĞǆƉŽƐĠ� ĞŶ� ŝŶƐŝƐƚĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ĨĂŝƚ� ƋƵĞ� ů͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ŐƌĂŶƵůĂƚƐ� Ğƚ� 
ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ�>ǇŽŶ�ǀŝĂ�ůĞ�W>�,�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ĐĂŵŝŽŶƐ�ĞŶ�ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ŝů�ĞŶ�ĞƐƚ�
ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠǀĂĐƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠďůĂŝƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ŝů�ĐŽŶƐĞŝůůĞ ͗ 
��������-�Ě͛ŝŶĐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŵĂŠƚƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ă�ƉƌĠĐŽŶŝƐĞƌ�ůĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵŽĚĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ͕ 
��������-� ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ĚĞƐ� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ� ƉŽƌƚƵĂŝƌĞƐ� ĞŶ� ǀŝůůĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ůĞƐ� ƵŶŝƚĠƐ� ĚĞ� 
�����������ƌĞĐǇĐůĂŐĞ͕�ůĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�;ďĠƚŽŶ͕�ĞŶƌŽďĠ͕͙Ϳ͕ 
��������-�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ƐƵƌ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ����� 
����������ĞŵďƌĂŶĐŚĠĞƐ�ǀŽŝĞƐ�Ě͛ĞĂƵ͕ 
��������-�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ŝŶĞƌƚĞƐ�ĞŶ�ƌĞŵďůĂŝĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĞĂƵ͘ 

WŝĞƌƌĞ-KůŝǀŝĞƌ��Kz�Z�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�sŝĐĂƚ�ĠƚĂŝƚ͕�ă�ƐŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĞ͕�ĞŶ�ϭϴϱϯ͕�ƵŶĞ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ĚĞ� ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ� ĐŝŵĞŶƚ� ĂƵ� ƐƵĚ� ĚĞ�'ƌĞŶŽďůĞ͘�DŽŶƐŝĞƵƌ� >ŽƵŝƐ�
sŝĐĂƚ�ĠƚĂŶƚ�ů͛ŝŶǀĞŶƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐŝŵĞŶƚ�ĞŶ�ϭϴϭϳ͘� 
�ůůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϳϬ-ϴϬ�ǀĞƌƐ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ďĠƚŽŶ�Ɖƌġƚ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ͘�
>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ĨĂŝƚ�ϯϱй�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŚŝīƌĞ�Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘� 
/ů� ĞƐƚ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ǀĂů� ĚĞ� ^ĂƀŶĞ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉŽƌƚƐ� ĚĞ� >ǇŽŶ͕� ^ĂůĂŝƐĞ͕� DĂƌƐĞŝůůĞ͕� 
dŽƵůŽŶ͕�^ğƚĞ͘�>Ă�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ�ůĞ�ŇƵǀŝĂů͘� 
>͛ƵƐŝŶĞ� ĚĞ� ĐŝŵĞŶƚĞƌŝĞ� ĞƐƚ� ƐŝƚƵĠĞ� ă� DŽŶƚĂůŝĞƵ� ĂƵ� ďŽƌĚ� ĚƵ� ŚĂƵƚ� ZŚƀŶĞ͕� ŚĠůĂƐ� ŶŽŶ� 
ŶĂǀŝŐĂďůĞ͘�WŽƵƌ�ůĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŝŵĞŶƚĞƌŝĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ϳϬй�ă�
ϭϬϬй�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞƐ�ĚŝƚƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�;ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐͿ͘� 
>Ă�ĐŽŶĨĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ďĠƚŽŶ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐ�ƋƵĂŶƟƚĠƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶƵůĂƚƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�
ĞǆŝŐĠĞƐ͘� KŶ� Ă� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ� ŐƌĂŶƵůĂƚƐ� ĚĞ� ĐĂƌƌŝğƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĞƐƐĂŝƐ� ƐŽŶƚ� ĞīĞĐƚƵĠƐ� ƉŽƵƌ� ƌĞĐǇĐůĞƌ� ůĞ� ďĠƚŽŶ� ĚĞ� 
ĚĠĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĞƐƐĂŝƐ�ĚĞ�ďĠƚŽŶ�Ěŝƚ�ďŝŽƐŽƵƌĐĠ�ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶǀƌĞ͘ 
>Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĞƌ� ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ͘� /ů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ� ƚƌğƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�ƉĂƌ� ůĂ� ůŽŐŝƐƟƋƵĞ�
ŇƵǀŝĂůĞ� ĚƵ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĚƵ� �dW� Ğƚ� ŝů� ĞƐƚ� ĂƩĞŶƟĨ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� � ƉƌŽũĞƚƐ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� 
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ͘ 
 

�ǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĂƵ�ĚĠďĂƚ͕�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠĞ�ă�D͘�ZŽůĂŶĚ���ZE�Z�͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĚĞ�
ůĂ�DĠƚƌŽƉŽůĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ�ĚĠůĠŐƵĠ�ĂƵǆ�ŇĞƵǀĞƐ͕�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƵƐĂŐĞƐ͘ 
/ů� ĨĠůŝĐŝƚĞ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĞŶ� ĨĂǀĞƵƌ� Ě͛ƵŶĞ� ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ� ĚĞƐ� 
ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ͘�>͛ĂǆĞ�ZŚƀŶĞ�^ĂƀŶĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ĂŵĠŶĂŐĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĞƐƐĞƌƚĞ�ŇƵǀŝĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�
DĠƚƌŽƉŽůĞ�ůǇŽŶŶĂŝƐĞ͘�/ů�ĐŝƚĞ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞƐ�ĚĠďůĂŝƐ�ĚƵ�ƚƵŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ��ƌŽŝǆ�ZŽƵƐƐĞ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠƐ� ƉĂƌ� ǀŽŝĞ� ŇƵǀŝĂůĞ� Ğƚ� ŝů� ĞƐƉğƌĞ� ƋƵ͛ŝů� ĞŶ� ƐĞƌĂ� ĚĞ� ŵġŵĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� 
ĚĠĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌŬŝŶŐ�^ĂŝŶƚ��ŶƚŽŝŶĞ�ƐŝƚƵĠ�ĞŶ�ďĞƌŐĞ�ĚĞ�^ĂƀŶĞ͘� 
sE&�Ğƚ�ůĂ�DĠƚƌŽƉŽůĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�ŝŶƚƌĂ-ŵƵƌŽƐ�ƐƵƌ�ůĞ�
ZŚƀŶĞ� Ğƚ� ůĂ� ^ĂƀŶĞ͘� /ů� ĨĂƵƚ� ƚĞŶŝƌ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚƵ� ĨĂŝƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ďĞƌŐĞƐ� ŽŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ĠƚĠ� 
ĂŵĠŶĂŐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘� 

/ů�ĨĂƵƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�Žƶ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶƐ�
ĚĞƐ�ƋƵĂŝƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ĐŽŵŵĞ͕�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�ĐƌŽŝƐŝğƌĞƐ͘� 
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