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Les innovations technologiques pour la voie d’eau 
 

�Ŷ� ƉƌĠĂŵďƵůĞ� ĂƵ� ϱ� ă� ϳ͕�EĂĚŝŶĞ� 'h/'�Z�� ŶŽƵƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ͨ �ĂƉ� ƐƵƌ� ůĞ�
ZŚƀŶĞ ͩ�ƋƵŝ�ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĂĐƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ĨĂĐĞƩĞƐ�ĚƵ�ZŚƀŶĞ͘� 
�ůůĞ�ŶŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĚĞ�
WŚŝůŝƉƉĞ��ZK�/�Z͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ĚƵ�ZŚƀŶĞ�
ĚĞƉƵŝƐ� ƚƌğƐ� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͘��Ğ� ƐŝƚĞ͕�ͨ ǁǁǁ͘ĐĂƉƐƵƌůĞƌŚŽŶĞ͘Ĩƌ ͕ͩ� ƐĞƌĂ�ĠǀŽůƵƟĨ�ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ͘ 

 

�ƉƌğƐ� ĐĞƩĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͕� 'ŝůůĞƐ� �hZ�>� ŽƵǀƌĞ� ůĂ� ƐĠĂŶĐĞ� ĚƵ� ϱ� ă� ϳ� Ğƚ� ŝŶĚŝƋƵĞ� ƋƵ͛ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� 
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�WZKDK&>hs/��ŝů�ǀĂ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠďĂƚƐ͘� 
/ů�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�WŝĞƌƌĞ�ZKD/�Z�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ϱ�ă�ϳ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ͘ 
/ů� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ ͗� �ĠĐŝůĞ� �K,�^� ĐŚĂƌŐĠĞ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ� Ğƚ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ� ă� ůĂ� �ŝƌĞĐƟŽŶ� ZŚƀŶĞ�
^ĂƀŶĞ�ĚĞ�sE&͕�DĂƚŚŝĞƵ��>�E����ŝƌĞĐƚĞƵƌ�DĠƟĞƌ�&ůƵǀŝĂů�'ƌŽƵƉĞ�ă�^K'�^dZ�E͕�&ƌĠĚĠƌŝĐ�^dKZ�<��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�
dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�Ğƚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ă�ůĂ��EZ͘ 
 

�ĠĐŝůĞ��K,�^�ĨĂŝƚ͕�ă�ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ͕�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĚĞ�ŵŽƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ͘��ůůĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ϴϬй�ĚĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�ĚƵ�ďĂƐƐŝŶ�ŽŶƚ�ƵŶ�ąŐĞ�ĂǀĂŶĐĠ�;ƉůƵƐ�ĚĞ�
ϰϬ� ĂŶƐͿ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� Ă� ƵŶĞ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ŶŝǀĞĂƵ� Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ͘� �ƵƐƐŝ� ůĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŇƵǀŝĂů�ĞƐƚ-ŝů�ĞŶ�ƌĞƚĂƌĚ�ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ ͗ 
�����-�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞƐ͕ 
�����-�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŇƵǀŝĂů�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚĂŝůůĞ�ůŝŵŝƚĠĞ͕ 
�����-�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ�ĞƐƚ�ůŽŶŐƵĞ͕ 
�����-�ƉĞƵ�ŽƵ�ƉĂƐ�Ě͛ŝŶĐŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ă�ƉŽůůƵĞƌ�ŵŽŝŶƐ͘ 
 
�ůůĞ�ĠǀŽƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŇƵǀŝĂůĞ ͗ 
 -�ϮϬϭϮ�ĞǆĂŵĞŶ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ�;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉůĂƟŶĂͿ͕ 
 -� ϮϬϭϮ-ϮϬϭϯ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĠƚƵĚĞ� Ě͛ŝŵƉĂĐƚ� ƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞƐ� 

ůŝŵŝƚĞƐ� Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ� Ğƚ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ� ă� ĐŚĂƋƵĞ� ĠƚĂƉĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ� Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ŇƵǀŝĂů� 
;�'�ŵŽǀĞͿ�Ğƚ�'�D��;�'��EdZͿ͕ 

 -� ϮϬϭϰ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝƌĞĐƟǀĞ� ƌĠǀŝƐĠĞ� ƌĞůĂƟǀĞ� ĂƵǆ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵŽƚĞƵƌƐ� ĚĞƐ� ĞŶŐŝŶƐ�ŵŽďŝůĞƐ� ŶŽŶ� 
ƌŽƵƟĞƌƐ�;�DEZͿ͘ 

�ĞƩĞ�ĚŝƌĞĐƟǀĞ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƋƵŝ�ĨĂǀŽƌŝƐĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ ͗ 
 -�ůĞ�ŵŽƚĞƵƌ�ŵŝǆƚĞ�ĂƵ�ŐĂǌ�ŶĂƚƵƌĞů�ůŝƋƵĠĮĠ͕ 
 -�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĐĂƚĂůǇƟƋƵĞ�ƐĠůĞĐƟǀĞ�;^�Z�ŽƵ�Z�^Ϳ�ƋƵŝ�ƌĠĚƵŝƚ�ůĞƐ�ŽǆǇĚĞƐ�Ě͛ĂǌŽƚĞ�;EKǆͿ͕ 



 -�ůĞ�ĮůƚƌĞ�ă�ƉĂƌƟĐƵůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůĞƐ�ĮŶĞƐ͕ 
 -� ů͛ĠŵƵůƐŝŽŶ� ĞĂƵ-ŐĂǌŽůĞ͕� ŝŶũĞĐƟŽŶ� ŚǇĚƌŽŐğŶĞ͕� ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ� ŐĂǌ� ŽƵ� ĚŝĠƐĞů� ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ� ;'E>� ŵŽŶŽ-

ĠŶĞƌŐŝĞͿ͕�ŵĠƚŚĂŶŽů͘ 
>Ă�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��DEZ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐ�ƌĠĚƵĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ ͗ 
 -�ƉĂƌ�ϱ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�ŝŵďƌƵůĠƐ�;,�Ϳ͕ 
 -�ƉĂƌ�ϯ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŽǆǇĚĞƐ�Ě͛ĂǌŽƚĞ�;EKǆͿ͕ 
 -�ƉĂƌ�ϭϯ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůĞƐ�ĮŶĞƐ�;WDͿ͕ 
�ƚ� ĐĞĐŝ� ƐĂŶƐ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶ� ƐĂƵƚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů� ŵĂũĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŇŽƩĞ� 
ŇƵǀŝĂůĞ͘ 
>ĞƐ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵŽƚĞƵƌƐ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ŵŽƚĞƵƌ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ƌĞŵƉůĂĐĠ�
ƉĂƌ�ƵŶ�ŵŽƚĞƵƌ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͘ 
sE&� ǀĂ� ƌĞŵŽƚŽƌŝƐĞƌ� ƐĂ� ǀĞĚĞƩĞ� ͨ ůĞ� ZŚƀŶĞ ͩ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� 
WZKDKs�E� ;ƉƌŽƉƵůƐŝŽŶ� Ğƚ�ŵŽƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ŇƵǀŝĂůͿ� ƐŽŝƚ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ� ƚŚĞƌŵŝƋƵĞƐ�
ƉůƵƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ� Ğƚ� ŵŽŝŶƐ� ƉƵŝƐƐĂŶƚƐ͕� ƐŽŝƚ� ĞŶ� ƌĞŵƉůĂĕĂŶƚ� ůĞ� ŽƵ� ůĞƐ� ŵŽƚĞƵƌƐ� ƚŚĞƌŵŝƋƵĞƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ŵŽƚĞƵƌƐ� 
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŵŽƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ŚǇďƌŝĚĞ�ĞŶ�ƐĠƌŝĞ�ŽƵ�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ͘ 
hŶĞ� ĠƚƵĚĞ� ĞƐƚ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ� ƉĂƌ� sE&� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� �ĞƌƟŶ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� ĚĞ� ĚĠƉŽůůƵƟŽŶ�
ŵŽŝŶƐ�ŽŶĠƌĞƵǆ�Ğƚ�ŵŽŝŶƐ�ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŇŽƩĞ͘ 
sE&�ǀĂ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉŽŶƚŽŶ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ͕�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĞŶ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ��ƚĞůŝĞƌ�&ůƵǀŝĂů�Ğƚ� :ŽŚŶ��ĞĞƌĞ�ĂǀĞĐ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ŶĂǀĂů�^ŚŝƉ�^ƚƵĚŝŽ͘�
�ĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� Ě͛ŝŵƉĂĐƚ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ�ŵĞŶĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ĂŶĂůǇƐĞƌ� ůĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� 
ĚĠƉŽůůƵƟŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�ĚĞ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͘ 
 
hŶ�ƉŽŝŶƚ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�WZKDKs�E�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ ͗ 
 -� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞƌ�ϯ�ďĂƚĞĂƵǆ�;ƵŶ�ĂƵƚŽŵŽƚĞƵƌ�ϯϵϬϬƚ͕�ƵŶ�ƉŽƵƐƐĞƵƌ�ϯϳϬϬƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�ǀĞĚĞƩĞ�ƉĂƐƐĂŐĞƌƐ�ϰϱƚͿ�

ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐĂƉƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ŵĞƐƵƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�Ğƌ�ůĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵǆ�ƌĠĞůƐ͕ 
 -�ŵŽĚĠůŝƐĞƌ� ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉƵůƐŝŽŶ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�ƌĠĞůƐ ͗�ĚŝĠƐĞů�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͕�ĐŚĂŝŶĞ�

ŚǇďƌŝĚĞ�ĞŶ�ƐĠƌŝĞ�ŽƵ�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ͕�ĐŚĂŝŶĞ�ƚŽƵƚ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƉŝůĞ�ă�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�;W��Ϳ�Ğƚ�ďĂƩĞƌŝĞ͕ 
 -� ŽƉƟŵŝƐĞƌ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽƉƵůƐŝŽŶ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƚĞƐƚƐ� ĚĞ� ϯϬϬŬǁ� ă� ϯϬϬϬŬǁ� ƐƵƌ� ĐŽƵƌƚ͕�

ŵŽǇĞŶ�ŽƵ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ĂǀĞĐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ͕ 
 -�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ�;D/y�ƉŝůĞ�ă�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�н�

ďĂƩĞƌŝĞƐͿ͕ 
 -�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ďĂŶĐ�Ě͛ĞƐƐĂŝ�ă�ƚĂŝůůĞ�ƌĠĞůůĞ ͗�ƵŶ�ƉŽƵƐƐĞƵƌ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�

ƵƌďĂŝŶĞ͘ 
 
�͛ĞƐƚ� ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ĐŽŶŶĞĐƚĠ� ă� ĚĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ĞǆƚĞƌŶĞƐ� Ğƚ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ� ĚŽŶƚ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ͨ ,Ǉ� tĂǇ ͩ� 
ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ǀĠŚŝĐƵůĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƐƚĂƟŽŶƐ� ă� ŚǇĚƌŽŐğŶĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ǀĂůůĠĞ� ĚƵ� ZŚƀŶĞ� Ğƚ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� 
ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�ŇƵǀŝĂůĞ�;^/d�͕��EZ͕�sE&͕��&dͿ͘ 
>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�WZKDKs�E�Ϯ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ů͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉŽƵƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ��&d�;ůĞ�ƚƌŝŽŵƉŚĂŶƚͿ�ĞŶ�ů͛ĠƋƵŝƉĂŶƚ�
Ě͛ƵŶ�ŵŽƚĞƵƌ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŶƚ�ă�ů͛ŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ͘ 
�ůůĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƐŽŶ�ĞǆƉŽƐĠ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ�ƋƵĞ�sE&�ǀĂ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ZŚƀŶĞ͕�ă��ĂůƵŝƌĞ͕�ĨĂĐĞ�ĂƵ�ƉĂƌĐ�ĚĞ�ůĂ�
&ĞǇƐƐŝŶĞ͕�ϰ�ŚǇĚƌŽůŝĞŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĂĐĐŽƌĚĠĞƐ�ĂƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘�>Ă�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĞƐƚ�
ĚĞ�ϴϬ<t�ƉĂƌ�ŚǇĚƌŽůŝĞŶŶĞ� ;ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�Ě͛ĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϯ͕ϭ�ŵͬƐͿ� ƐŽŝƚ�ϯϮϬ�<t�ĂƵ� ƚŽƚĂů�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ� 
ϭ�'t�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ͘� �Ğ� ƐĞƌĂ� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĨĞƌŵĞ�ŚǇĚƌŽůŝĞŶŶĞ�ŇƵǀŝĂůĞ� ƌĂĐĐŽƌĚĠĞ�ĂƵ� ƌĠƐĞĂƵ͕� ĂƵ�
ŵŽŶĚĞ͘ 



DĂƚŚŝĞƵ��>�E�� ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ƚƌŽƉ�ŵŽƚŽƌŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƵŶĞ�
ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ͨ ŵŽǇĞŶŶĞ ͩ͘�>Ă�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĞƐƚ�ƌĂƌĞŵĞŶƚ�ƵƟůŝƐĠĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�
ů͛ĞƐƚ͕�ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ǀŽǇĂŐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��ƵƐƐŝ�ŽŶ�ƌĠŇĠͲ
ĐŚŝƚ�ă�ĚĞƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ�ŚǇďƌŝĚĞƐ͕�ĞŶ�ƐĠƌŝĞ�ŽƵ�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ͘� 
�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� WZKDKs�E� Ϯ͕� ĞŶ� ϮϬϭϱ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� Ě͛ƵŶ� ĂƉƉĞů� ă� 
ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ů͛���D�͕� ůĂ� �&d͕� ĞŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� sE&͕� �EZ� Ğƚ� ���͕� ƉƌŽũĞƚĂŝƚ�
Ě͛ĠƋƵŝƉĞƌ� ƵŶ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ƉŽƵƐƐĞƵƌƐ� Ě͛ƵŶ� ŵŽƚĞƵƌ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŶƚ� ă� ů͛ŚǇĚƌŽŐğŶĞ͘� 
�Ŷ� ϮϬϭϴ͕� ƵŶ� ŶŽƵǀĞů� ĂƉƉĞů� ă� ƉƌŽũĞƚ� ĞƵƌŽƉĠĞŶ� Ă� ĠƚĠ� ůĂŶĐĠ͘� hŶĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ�
ͨ ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ ͩ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘� 

WŽƵƌ� ůĞ� ƌĞƐƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ŇŽƩĞ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ƐĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ƉĂƌ� ĠƚĂƉĞƐ ͗� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƚĞŵƉƐ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� 
ŵŽƚĞƵƌƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŶƚ�ĂƵ�'E>�;ŽƵ�ŐĂƐ-Žŝů�ƉƌŽƉƌĞͿ�ŵĂŝƐ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�Ě͛ĂǀĞŶŝƌ�ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ů͛ŚǇĚƌŽŐğŶĞ͘ 
 

&ƌĠĚĠƌŝĐ� ^dKZ�<�ŶŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ͕� ůĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ĚĞ� ůĂ��EZ�ƐƵƌ� ůĂ�
ĮůŝğƌĞ�ŚǇĚƌŽŐğŶĞ͘� 
�Ŷ� &ƌĂŶĐĞ͕� ůĂ� �EZ� ĞƐƚ� ůĞ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ� Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� ŵĂŝƐ� ůĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� 
ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ϭϬϬй�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ͘� 
>ĞƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĂĐƚƵĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ůŝŵŝƚĠĞƐ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŝƌƌĠŐƵůŝğƌĞ� Ğƚ� ƵŶĞ� 
ƐĂƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ ͗� ŝů� ĨĂƵĚƌĂŝƚ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƵƟůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƐƵƌƉůƵƐ� ƉĂƌ� ƵŶ� ůŝƐƐĂŐĞ� Ğƚ� ƵŶ�
ƐƚŽĐŬĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘ 
>͛ŚǇĚƌŽŐğŶĞ� ;,ϮͿ� ĞƐƚ� ĚĠũă� ƵƟůŝƐĠ� ŵĂƐƐŝǀĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵĞ� ŵĂƟğƌĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƉŽƵƌ� 
ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ŝůůŝŵŝƚĠĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ů͛ĠůĠŵĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĂďŽŶĚĂŶƚ�ƐƵƌ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�
ŝů�ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�;ŝů�ĞƐƚ�ƵƟůŝƐĠ�ĐŽŵŵĞ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ŵŽƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ƐƉĂĐŝĂƵǆͿ͘ 
>͛ŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ĠůĞĐƚƌŽůǇƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ƐƚŽĐŬĠ�Ğƚ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ͨ ǀĞĐƚĞƵƌ ͩ�
ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ�ŽƵ�ůĂ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŇƵǀŝĂůĞ͘ 
�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕� ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�  ͨ,zt�z ͩ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ƵƟůŝƚĂŝƌĞ�<ĂŶŐŽŽ����ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�
ĂǀĞĐ� ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�Ŭŝƚ�ŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ƵŶĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ƉŝůĞ�ă�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�ă�ŚǇĚƌŽŐğŶĞ� ŝƐƐƵĞ�ĚƵ�
���͘� �Ğ� ǀĠŚŝĐƵůĞ� ĞƐƚ� ĚĞƐƟŶĠ� ă� ůĂ� ůŝǀƌĂŝƐŽŶ� ƵƌďĂŝŶĞ ͗� ƐŽŶ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ĞƐƚ� ĚŽƵďůĠĞ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵ� ǀĠŚŝĐƵůĞ� 
Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ� ;ϯϬϬ� ŬŵͿ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĐĂƌ� ůĞ� ƌĞĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ� ƌĠƐĞƌǀŽŝƌ� ƐĞ� ĨĂŝƚ� ĞŶ� ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� 
ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĞŶ�ŚŝǀĞƌ�ĐĂƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚĂƵīĂŐĞ�ĞƐƚ�ƐĂŶƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƩĞƌŝĞ͘ 
/ů�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ͨ ƋƵĂŝ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ ͩ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�ĞŶ�ŚǇĚƌŽŐğŶĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ�ĞŶ�ůŝŵŝƚĞ�ĚƵ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�>ǇŽŶ͘� 
>Ă�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ďŽƵƚĞŝůůĞƐ�ƌĞŵƉůŝĞƐ�Ě͛ŚǇĚƌŽŐğŶĞ͘� 
WŽƵƌ� ůĂ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�ŇƵǀŝĂůĞ͕� ůĂ�ƉŚĂƐĞ�Ϯ�ƉƌĠǀŽŝƚ� ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵŽƚĞƵƌ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�ĚƵ�ƉŽƵƐƐĞƵƌ�ƉĂƌ�ƵŶ�
ŵŽƚĞƵƌ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĠ�ĞŶ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ǀĞƌƚĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽƵƉůĞ�ďĂƩĞƌŝĞͬƉŝůĞ�ă�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�,Ϯ͘ 
/ů� ĠǀŽƋƵĞ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ͨ :ƵƉŝƚĞƌ� ϭϬϬϬ ͩ� ă� &ŽƐ� ƐƵƌ�DĞƌ͕� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĠŽůŝĞŶŶĞƐ� ƉŽƵƌ� ĨŽƵƌŶŝƌ� ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ůĂ� 
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ŚǇĚƌŽŐğŶĞ͘ 
�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĚŽŵĂŝŶĞ�Žƶ�ŝů�ƌĞƐƚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ͘ 
/ů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ƐŽŶ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĞŶ� ĠǀŽƋƵĂŶƚ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕� ƉĂƌ� ƵŶ� ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ� ĐŽŵƉŽƐĠ� ĚĞ� ůĂ� �EZ͕� 
Ě͛,ǇĚƌŽ�YƵĞƐƚ�Ğƚ��DE�;�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�DĠĐĂŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�EŽƌŵĂŶĚŝĞͿ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĨĞƌŵĞ�ĚĞ�ϯϵ�ŚǇĚƌŽůŝĞŶŶĞƐ͕�Ě͛ƵŶĞ�
ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�Ϯ�ŵĠŐĂǁĂƩƐ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ZŚƀŶĞ͕�ĞŶ�ĂǀĂů�ĚƵ�ďĂƌƌĂŐĞ�ĚĞ�'ĠŶŝƐƐŝĂƚ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƚƵƌďŝŶĞƐ�ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞƐ�
ĂĐĐƌŽĐŚĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ďĂƌŐĞƐ�ĂŵĂƌƌĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŇĞƵǀĞ͘��ĞƐ�ϯϵ�ŚǇĚƌŽůŝĞŶŶĞƐ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ϰϬ�ŽƵ�ϴϬ�Ŭǁ�ƐĞůŽŶ�
ůĞ�ŵŽĚğůĞ͕�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ͕�ƉĂƌ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ϯ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϭϱϬ�ŵ�ƐƵƌ�ƵŶ�ůŝŶĠĂŝƌĞ�ĚĞ�Ϯ�Ŭŵ͘ 
>ĞƵƌ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ŵŝ�ϮϬϭϵ͘ 



'ŝůůĞƐ� �hZ�>� ƌĞŵĞƌĐŝĞ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌƐ� ďƌŝůůĂŶƚƐ� ĞǆƉŽƐĠƐ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ĨŽŶƚ� ŵŝĞƵǆ� ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ� ůĞƐ� 
ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĂ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŇŽƩĞ�ŇƵǀŝĂůĞ�Ğƚ�ĂŵŽƌĐĞƌ�
ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ�ă�ŚǇĚƌŽŐğŶĞ͘ 
 
/ů�ĚŽŶŶĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŇŽƚ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
 

YƵĞƐƟŽŶƐ�͗ 
 -�YƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ͕�ĞǆŝƐƚĞ-ƚ-ŝů�ĚĞƐ�ƉĠŶĂůŝƚĠƐ ͍ 
 -�YƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ ͍ 
 -��ŽŵŵĞŶƚ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ ͍ 
 -�YƵ͛ĞŶ�ĞƐƚ-ŝů�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ă�ůĂ�ƚŽŶŶĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ƌŽƵƚĞ ͍ 
 -�Kƶ�ĞŶ�ĞƐƚ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ ͍ 
 -�YƵĞů�ƐĞƌĂ�ů͛ĂƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ă�ŚǇĚƌŽŐğŶĞ ͍ 
 -��Ɛƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞ�ů͛ŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ĞƐƚ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ ͍ 
 -�WŽƵƌƋƵŽŝ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƌĞĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ů͛ŚǇĚƌŽŐğŶĞ ͍ 
 -�WĞƵƚ-ŽŶ�ƐƚŽĐŬĞƌ�ĚĞ�ů͛ŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽů ͍ 
 -�>Ă�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ƵƟůŝƐĞ-ƚ-ĞůůĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĞĂƵ ͍ 
 

ZĠƉŽŶƐĞƐ�͗� 
 -�>ĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵŵĠĚŝĂƚ�ƐŽŶƚ�ůĞ�ĮůƚƌĞ�ă�ƉĂƌƟĐƵůĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ŐĂǌ�ŶĂƚƵƌĞů͘ 
 ��/ů�ĞƐƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�Ě͛ŝŵƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉĠŶĂůŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ůĞƐ�ŵŽƚŽƌŝƐƚĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌġƚƐ͘ 
 -�sE&�Ă�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂŝĚĞƐ�ͨ W�D/ ͩ�ƉůĂĨŽŶŶĠ�ă�ϭϬϬ ϬϬϬ�Φ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĐŽƵǀƌĞ�ƉĂƐ�ů͛ĞīŽƌƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�

Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϮϬ ϬϬϬ�Φ͘ 
 -�>Ă�&ƌĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂǇƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ͘�>͛�ůůĞŵĂŐŶĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĞŶ�ĂǀĂŶĐĞ�ƐƵƌ�

ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ͘�>Ğ�:ĂƉŽŶ�ǀŽƵĚƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ĂǀĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵǆ�ŽůǇŵƉŝƋƵĞƐ͘ 
 -���ůĂ�ƚŽŶŶĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠĞ͕�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŇƵǀŝĂů�ĚĠŐĂŐĞ�ϭϬ�ă�ϮϬ�ĨŽŝƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ��KϮ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƌŽƵƟĞƌ͘ 
 -��ŚĞǌ��&d͕�ůĞƐ�ĐĂƉŝƚĂŝŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ă�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�ĐĂƌďƵƌĂŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ďŽŶƵƐ�;ϱϬй�ă�

ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ϱϬй�ă�ů͛ĞŵƉůŽǇĠ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞͿ͘ 
 -� >ĞƐ� ƐƚĂƟŽŶƐ� ă� ŚǇĚƌŽŐğŶĞ� ƐĞƌĂŝĞŶƚ͕� ĐŽŵŵĞ� ŽŶ� Ă� ƉƵ� ůĞ� ǀŽŝƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŝŵĂŐĞƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ͕� ĐŽŵŵĞ� ĚĞƐ� 

ƐƚĂƟŽŶƐ-ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐĂŶƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƵƚŽƵƌ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�ĐĂĐŚĠƐ͘�>͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĨĂĐŝůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ 

 -�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ŵĂŝƚƌŝƐĠ ͗�ƵŶĞ�ƐŽƵƉĂƉĞ�ĚĞ�ĚĠĐŚĂƌŐĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�
ďĂŝƐƐĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ͘ 

 -� /ů�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ů͛ŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ ͗�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�
ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ͘��ǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ�ĂĐƚƵĞůƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŝůĞ�ă�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�ůĞ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐĂŶƐ�ƉĂƐƐĞƌ�
ƉĂƌ�ůĂ�ďĂƩĞƌŝĞ͘ 

 -�>Ğ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŵĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĨƵŝƚĞƐ�ĐĂƌ�ů͛ŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ĞƐƚ�
ƚƌğƐ�ǀŽůĂƟů͘ 

 -�WŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ŚǇĚƌŽŐğŶĞ͕�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĨĂŝďůĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŝŶĮŵĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ĐĞ�
ƋƵŝ�ĐŽƵůĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƋƵŝ�ǀĂůŽƌŝƐĞ�ůĞ�ŵŝĞƵǆ�ů͛ĞŶũĞƵ�ƐŽĐŝĠƚĂů͘ 

 
'ŝůůĞƐ��hZ�>�Đůƀƚ�ůĞ�ĚĠďĂƚ͕�ƚƌğƐ�ĂŶŝŵĠ�Ğƚ�ƚƌğƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟĨ͘�/ů�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ĨŽƵƌŶŝĞƐ�ă�ŶŽƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ğƚ�ŝů�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ă�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ůĞƐ�
ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽŶǀŝǀŝĂƵǆ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ďĂƌďĞĐƵĞ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�>͛/ůŽ͘��������������� 


