
 

 

 

 

Compte rendu du 5 à 7 du 15 mars 2018   
 

Les activités fluviales sur le Haut Rhône 

De la frontière suisse à la Métropole lyonnaise  
 

:ĞĂŶ-&ƌĂŶĕŽŝƐ�'ZK^�ŽƵǀƌĞ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ƉůĞŝŶĞ͘�/ů�
ƐĂůƵĞ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĚŽƵǌĂŝŶĞ� ĚĞ� ďƌĞƚŽŶƐ� ĚĞ� 
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� �ĂŶĂƵǆ� ĚĞ� �ƌĞƚĂŐŶĞ� ƋƵŝ� ƚĞƌŵŝŶĞŶƚ� ůĞƵƌ� ǀŽǇĂŐĞ�
Ě͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ� ũŽƵƌƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ� ů͛��Z͕�ƐƵƌ�>ǇŽŶ�Ğƚ� ůĞ�,ĂƵƚ�
ZŚƀŶĞ͘� 

 
/ů�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ ͗�DĂƌǇůŝŶĞ�Z�sK>͕�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�

ůĂ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�>ǇŽŶ�ĚĞ�sE&͕�'ƵĠŶĂģůůĞ��KZ�/E͕��ŚĞĨ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�DŝƐƐŝŽŶƐ�Ě͛/ŶƚĠƌġƚ�'ĠŶĠƌĂů�ă�
ůĂ��EZ͕�:ĂĐƋƵĞƐ��K,�E͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�,ĂƵƚ�ZŚƀŶĞ�dŽƵƌŝƐŵĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�,ĂƵƚĞ�^ĂǀŽŝĞ͕��ůĂŝŶ�^�hZ�>͕�sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� �ŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞ� �ƵŐĞǇ� ^ƵĚ͕� 
�ƐƚĞůůĞ��,�ZZhd͕�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�dŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ��ƵůƚƵƌĞů�ă�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�
ĚĞ��ƵŐĞǇ�^ƵĚ͕�ZĠŵŝ�'hzKd͕�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ĚĞ�ůĂ�sĂůůĠĞ��ůĞƵĞ͘ 

DĂƌǇůŝŶĞ�Z�sK>�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ă�ĐŽŶĮĠ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ŇƵǀŝĂů�ă�sE&͘� 

�ůůĞ� ƉƌĠĐŝƐĞ� ƋƵĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ůŝŶĠĂŝƌĞ� ĚĞ� ϭϵϮ� Ŭŵ� ĚƵ� ,ĂƵƚ� ZŚƀŶĞ� ŝů� Ǉ� Ă� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� 
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ ͗ 

-� ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞƐ�&ŽƌĐĞƐ�DŽƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ��ŚĂŶĐǇ-WŽƵŐŶǇ�ĚƵ�W<�ϭϴϱ�ĂƵ�ϭϵϭ͕ϵϬϬ�;ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ� 
ƌĞŶŽƵǀĞůĠĞ�ĞŶ�ϮϬϬϯ�ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϲϭͿ 

-� ůĂ��EZ�ĚƵ�W<�ϱϵ�ĂƵ�ϭϴϱ�;ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ϭϵϯϯ�ƉƌŽůŽŶŐĠĞ�ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϮϯͿ 
- ���&�ĚƵ�W<�ϵ�ĂƵ�Ϯϳ�ĚƵ�ĐĂŶĂů�ĚĞ�:ŽŶĂŐĞ�;ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ƐŝŐŶĠĞ�ĞŶ�ϮϬϬϮ�ƉŽƵƌ�ϰϬ�ĂŶƐͿ 
- �ůĂ�DĠƚƌŽƉŽůĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ�ĚƵ�W<�Ϭ͕ϮϱϬ�ĂƵ� �ϱ͕ϬϱϬ� ;ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ƐŝŐŶĠĞ�ĞŶ�ϭϵϴϳ�ƉŽƵƌ�ϯϬ�

ĂŶƐ͕�ƉƌŽůŽŶŐĠĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴͿ͘ 
 
>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŇƵǀŝĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŝƐĂŶĐĞ͕�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ŶĂƵƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�ă�ƉĂƐƐĂŐĞƌƐ ͗�ϱ�ƉŽƌƚƐ͕�
ĞŶǀŝƌŽŶ�ϱϱϬ�ĂŶŶĞĂƵǆ͕�ϭϬ�ŚĂůƚĞƐ�ŶĂƵƟƋƵĞƐ͕�ϭϱϬ ϬϬϬ�ƉůĂŝƐĂŶĐŝĞƌƐ͕�ϱ ϬϬϬ�ďĂƚĞĂƵǆ�Ğƚ�ϭϮ�ďĂƚĞĂƵǆ�ă�ƉĂƐƐĂŐĞƌƐ͘� 
�ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƐŽŶƚ� ƌğŐůĞŵĞŶƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ZğŐůĞŵĞŶƚ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�Ϯϴ� ũƵŝŶ�ϮϬϭϯ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ� 
ZğŐůĞŵĞŶƚƐ�WĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĚĞ�WŽůŝĐĞ�ƉůĂŝƐĂŶĐĞ�ă�ĂĚĂƉƚĞƌ ͗ 

¨ �ůĞ�ZWW�,ĂƵƚ�ZŚƀŶĞ�;W<�ϭϴϱ�ă�ϱϵͿ͕�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ϰ�ƉƌĠĨĞƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ZWW�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ ͗�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ�ĚĞ�sŝĞƵǆ�ZŚƀŶĞ�Ğƚ�
ZŚƀŶĞ�ĐŽƵƌƚ-ĐŝƌĐƵŝƚĠ͕� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�^ĂǀŝğƌĞƐ�;ďĂƌƌĂŐĞ͕�ĠĐůƵƐĞ͕�ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĚƵ�W<�ϭϯϭ͕ϮϬϬ�ĂƵ�ϭϯϮͿ͕� ůĞ�ƉŽƌƚ�ĚƵ�
ŐŝůĞƚ�ƌĞůğǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ďĂƚĞĂƵ�;ƐĂƵĨ�ĠĐůƵƐĂŐĞƐ ͗�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞͿ͕�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�
ƉůĂŝƐĂŶĐĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ͘ 

¨ ůĞ�ZWW�ĚƵ�ĐĂŶĂů�ĚĞ�:ŽŶĂŐĞ�ĚĞ�ϮϬϭϰ�ƉĞƵ�ƉƌĠĐŝƐ͘�>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ZWW�ĞŶ� ũƵŝŶ�ϮϬϭϳ�ƐĞƌĂ�ƌĞǀƵĞ�ƉŽƵƌ�
ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ� ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ŇŽĂƚ-ƚƵďĞ�ƐƵƌ� ůĞ�'ƌĂŶĚ�>ĂƌŐĞ�Ğƚ�ĚŽŶƚ� ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƐŽŶƚ ͗�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŚĞŶĂů͕�
ĂƵĐƵŶ�ŵŽƵŝůůĂŐĞ�ŐĂƌĂŶƟ͕�ǀŝƚĞƐƐĞ�ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϯϬ�ŬŵͬŚ�;ϭϮŬŵͬŚ�ƐƵƌ�ůĞ�'ƌĂŶĚ�>ĂƌŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚĞŶĂƵǆͿ͕�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ƉůĂŝƐĂŶĐĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ͕�ƐƉŽƌƚƐ�ŶĂƵƟƋƵĞƐ�ŵŽƚŽƌŝƐĠƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ͘ 



¨ ůĞ�ZWW�W<ϵ�ĂƵ�W<�ϱϵ�;^ĂƵůƚ-�ƌĠŶĂǌͿ ͗�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƉƌĠǀƵĞ�ĚĞ�ĮŶ�ŵĂƌƐ�ă�ĮŶ�Ăǀƌŝů͘�WĂƐ�ĚĞ�ZWW�ũƵƐƋƵ͛ă�
ƉƌĠƐĞŶƚ�ƐĞƵů�ůĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĚƵ�Z'W�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ͘�>Ğ�ZWW�ĚĞǀƌĂ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůĂŝƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ŶĂƵƟƋƵĞƐ�ŶŽŶ�ŵŽƚŽƌŝƐĠƐ͘�>Ă�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ũĞƚ-ƐŬŝ�ƋƵŝ�ƐŽƵůğǀĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ĚĞ�ƌĠĐůĂŵĂƟŽŶƐ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ͘� 

'ƵĠŶĂģůůĞ��KZ�/E�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ƉĂƌ��EZ͕�ĚĞƐ�ĠĐůƵƐĞƐ�ĚĞ��ĞůůĞǇ�
Ğƚ��ŚĂƵƚĂŐŶĞ�Đ͛ĞƐƚ�ϱϬ�Ŭŵ�ĚĞ�ǀŽŝĞƐ�ŶĂǀŝŐĂďůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ă�ůĂ�ƉůĂŝƐĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
,ĂƵƚ� ZŚƀŶĞ� Ğƚ� ƋƵŝ� ƐĞƌŽŶƚ� ĠƚĞŶĚƵĞƐ� ă� ϵϬ� Ŭŵ� ĂƉƌğƐ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĠĐůƵƐĞ� ĚĞ� 
�ƌĠŐŶŝĞƌ-�ŽƌĚŽŶ͘�ϭϮ ϴϮϳ�ďĂƚĞĂƵǆ�ĚĞ�ƉůĂŝƐĂŶĐĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠĐůƵƐĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͕�ă��ϴϬй�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝ�ă�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 
hŶ� ƐƵŝǀŝ� ĚĞ� ůĂ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ŵĞŶĠ� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϬ� ƉĂƌ� 
ů͛KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ� ůĂ�EĂǀŝŐĂƟŽŶ�ĚƵ�,ĂƵƚ�ZŚƀŶĞ�;KE,ZͿ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ� ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ůĞƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘� �ĞƐ� ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ� ƐŽŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉĂƐƐĂŐĞƐ� ĂƵǆ� ĠĐůƵƐĞƐ� Ğƚ� ă� ůĂ� 
ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚƐ͘�KŶ�Ǉ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĠƚĠŽ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ŝŶŇƵĞŶƚĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨƌĠͲ
ƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ͘� 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƚǇƉŽůŽŐŝĞ�ĚĞƐ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�;ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�ϲŵͿ�ƚǇƉĞ�
ŚŽƌƐ-ďŽƌĚ�ă�ϲϮй͕�ƐƵŝǀŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�ă�ƉĂƐƐĂŐĞƌƐ�;ϭϭйͿ�ƉƵŝƐ�ůĞƐ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�ŵƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�
ǀĞĚĞƩĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲŵ�;ϴй�ĐŚĂĐƵŶͿ͕�ůĞƐ�ũĞƚ-ƐŬŝƐ�;ϱйͿ͕�ůĞƐ�ďĂƌƋƵĞƐ�ă�ŵŽƚĞƵƌƐ�;ϰйͿ�Ğƚ�ĞŶĮŶ�ůĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�
;ϮйͿ͘�>Ğ�ƉƌŽĮů�ƐŽĐŝŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŝƐĂŶĐŝĞƌƐ�Ă�ĠƚĠ�ĠƚĂďůŝ ͗�ϲϮй�Ě͛ĂĐƟĨƐ�Ğƚ�ϯϴй�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĠŐŝŽŶ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� ůŝŵŝƚƌŽƉŚĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ƚŽƵƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ďĂƚĞĂƵ͘� �Ŷ�ϮϬϭϱ�ŽŶ�
ĐŽŵƉƚĂŝƚ� ϰϯϬϬ� ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ,ĂƵƚ� ZŚƀŶĞ͕� ƐŽŝƚ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϭϰ ϭϬϬ� ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ� ƋƵŝ͕� ĞŶ� ĂĚĚŝƟŽŶŶĂŶƚ� ůĞ� ĐŚŝīƌĞ�
Ě͛ĂīĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉůĂŝƐĂŶĐŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ŐĠŶĠƌĠ�ƵŶ�ĐŚŝīƌĞ�Ě͛ĂīĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�
ϯϱϭ�ϬϬϬ�Φ͘��Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ĚĞƐ�ĨƌĞŝŶƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůƐ�ƐŽŶƚ�ă�ůĞǀĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚĠŵƵůƟƉůŝĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�;ƐƵƌ�ůĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ě͛ĂƉƉĞůƐ�Ğƚ�ů͛ŽīƌĞ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�ĐŽŵƉůğƚĞͿ�Ğƚ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ƵŶ�^ĐŚĠŵĂ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ĚĠǀĞͲ
ůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�ĞŶƚƌĞ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ZŚƀŶĞ�;ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ƉŝůŽƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽŵŵƵŶ͕�ĨĂŝƌĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵͲ
ŵƵŶĂůŝƚĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ͕�ŝŶĐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐͿ͘� 

>Ă� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĨƵƚƵƌĞ� ĚĞ� ů͛ĠĐůƵƐĞ� ĚĞ� �ƌĠŐŶŝĞƌ-�ŽƌĚŽŶ� ĞƐƚ� ůĂ� ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ� Ě͛ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĠďƵƚĠ� ĞŶ� ϮϬϭϬ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� 
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ĠĐůƵƐĞƐ� ĚĞ� �ŚĂƵƚĂŐŶĞ� Ğƚ� �ĞůůĞǇ͘� >Ă� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĠĐůƵƐĞ� Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌĂ� ĚƵ� ďĂůŝƐĂŐĞ� Ğƚ� ĚĞ� 
ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĚƵ� ĐŚĞŶĂů� ŶĂǀŝŐĂďůĞ� ;Ϯŵ� ĚĞ� ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ� ƐƵƌ� ϭϲŵ� ĚĞ� ůĂƌŐĞͿ͘� >͛ĞŶƋƵġƚĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ĞƐƚ� ƉƌĠǀƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� 
ĚĞƵǆŝğŵĞ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ĚĞ� ϮϬϭϴ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĞŶ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ� Ğƚ� ƵŶĞ� ĮŶ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� 
ă�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϮϮ͘ 

�ĮŶ� ĚĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ� ŇƵǀŝĂůĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ,ĂƵƚ� ZŚƀŶĞ͕� ůĂ� �EZ� ƌĠŇĠĐŚŝƚ͕� ĂǀĞĐ� ƐĞƐ� 
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ϰĞ�WůĂŶ�D/'͕�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�ĚĠĚŝĠĞ�ĂƵ�,ĂƵƚ�ZŚƀŶĞ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ƉŝƐƚĞƐ� ĚĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ;ƚŽƵƌŝƐŵĞ� ŇƵǀŝĂů͕� ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞǆŝŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ŇĞƵǀĞ� Ğƚ� ůĂ� ƚĞƌƌĞ͕� ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚƐ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ� Ğƚ� 
ŝŶƐŽůŝƚĞƐ͕�ŚĂůƚĞƐ�ŇƵǀŝĂůĞƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ŽīƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŝƐĂŶĐŝĞƌƐ͕�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ ͗�
ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ŐŽƵƌŵĂŶĚĞƐ͕�ďŝĞŶ�ġƚƌĞ�Ğƚ�ƚŚĞƌŵĂůŝƐŵĞ͕͙Ϳ͘ 

:ĂĐƋƵĞƐ� �K,�E� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ůĂ� ƚƌğƐ� ũĞƵŶĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�hƐƐĞƐ�Ğƚ�ZŚƀŶĞ�
;��hZͿ͕�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϬ�ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�Ϯϯ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�,ĂƵƚĞ-^ĂǀŽŝĞ�Ğƚ�
ϯ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ů͛�ŝŶ͘�>Ğ�ŶŽƵǀĞů�KĸĐĞ�ĚĞ�dŽƵƌŝƐŵĞ͕�ĐƌĠĠ�ƐŽƵƐ�ƐƚĂƚƵƚ��W/�͕�ŝŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�
ĚĞƵǆ�ĂŶĐŝĞŶƐ�KĸĐĞƐ�ĚĞ�dŽƵƌŝƐŵĞ͘� 
WĂƌŵŝ� ůĞƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĐŽŶĮĠĞƐ� ă� ĐĞ� ŶŽƵǀĞů� ŽĸĐĞ� ĮŐƵƌĞ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� 
ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĂ�ďĂƐĞ�ŶĂƵƟƋƵĞ��ƋƵĂůŽŝƐŝƌƐ� Ğƚ� ůĞ�ƉŽƌƚ�ĚĞ� ^ĞǇƐƐĞů�,ĂƵƚĞ-
^ĂǀŽŝĞ͘� >Ğ� ƐĐŚĠŵĂ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ƐĞ� ĐŽŵƉŽƐĞ� ĚĞ� ĚĞƵǆ�
ƉĂƌƟĞƐ ͗� ƵŶĞ� ĠƚƵĚĞ� ĚĞ� ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ� Ğƚ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě͛ĂĐƟŽŶƐ� 
ƉůƵƌŝĂŶŶƵĞůůĞƐ͘�>͛ĠƚƵĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ͕�ůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ��ĚƵ��ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ��Ğƚ�ƐĞƐ��ĂǆĞƐ��ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ���ŐƌĂŶĚĞƐ��ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ 



�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͘� >Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ� ;ϱ� ĂŶƐͿ͕�ĞŶ� ĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ͕� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂǆĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ͘� 
WĂƌŵŝ� ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĮŐƵƌĞŶƚ ͗� ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ;ďĂƚĞůůĞƌŝĞ͕�
ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ƌŽŵĂŝŶĞ͕� ŐƌĂŶĚ� ŽƵǀƌĂŐĞ� ŚǇĚƌĂƵůŝƋƵĞͿ͕� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ďŽƵĐůĞƐ� ĚĞ� ĐŝƌĐƵŝƚƐ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� s��� ;ǀĠůŽƐ� ă� 
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞͿ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ� sŝĂZŚƀŶĂ͕� ƌĞƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ďĂƐĞ� ŶĂƵƟƋƵĞ� �ƋƵĂůŽŝƐŝƌƐ͕� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ� 
ƚŽƵƌŝƐŵĞ�ŇƵǀŝĂů͕� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ŶĂƵƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ůŝĠĞƐ� ă� ů͛ĞĂƵ� ;ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĠǀğŶĞŵĞŶƟĞů� &ĞƐƟ͛ZŚƀŶĞ͕� 
ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ��EZ�Ğƚ�sE&�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ŶĂǀŝŐĂďŝůŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ZŚƀŶĞ͕�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�
^ĞǇƐƐĞů�,ĂƵƚĞ�^ĂǀŽŝĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ŶĂƵƟƋƵĞ��ƋƵĂůŽŝƐŝƌƐ͕�ĨĂŝƌĞ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďĂƚĞĂƵ�ă�ƉĂƐƐĂŐĞƌƐͿ͘ 
>͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďĂƚĞĂƵ�ă�ƉĂƐƐĂŐĞƌƐ�ƉĂƌ� ůĂ���hZ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ŝŵƉƵůƐĞƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�

ŇĞƵǀĞ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ͘�hŶĞ�ĠƚƵĚĞ�Ě͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ� ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ� Ă� ĠƚĠ�
ĐŽŶĮĠĞ͕�ĞŶ�ϮϬϭϲ͕�ă�ƵŶ�ĐĂďŝŶĞƚ�ƉƌŝǀĠ�ƋƵŝ�Ă�ĐŽŶĐůƵ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�Ě͛ƵŶ�ďĂƚĞĂƵ�ŶĞƵĨ�ĚĞ�ϱϰ�ƉůĂĐĞƐ�ƐĞƌĂŝƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶ͘�>Ă�
ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂũĞƚƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞƐ�ĞŶ�ďĂƚĞĂƵ�;ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƟĞů�
ĂǀĞĐ��ŚĂŶĂǌ͕� ůĞƐ� ůĂĐƐ�ĚƵ��ŽƵƌŐĞƚ͕�Ě͛�ŶŶĞĐǇ͕�>ĠŵĂŶͿ�Ğƚ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĞŶ� ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ĐĞƩĞ�
ĂĐƟǀŝƚĠ͘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
�����������ůĂŝŶ�^�hZ�>�������������������Ğƚ��������������ƐƚĞůůĞ��,�ZZhd� 
ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĂ�ƚƌğƐ�ũĞƵŶĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ� 
�ƵŐĞǇ�^ƵĚ͕�ĚĞ�ϯϯ ϰϭϭ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ϱϬ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ĚŽŶƚ�ϭϯ�ƐŽŶƚ�ƌŝǀĞƌĂŝŶĞƐ�ĚƵ�ZŚƀŶĞ͘ 
 

>Ğ� ƐĐŚĠŵĂ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ� Ă� ƉŽƵƌ� ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞƐ� ŶƵŝƚĠĞƐ� Ğƚ� ůĂ� 
ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ� ĂǀĞĐ� ƉŽƵƌ� ĐŝďůĞƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ� ůĞƐ� ĐǇĐůŽ-ƐƉŽƌƟĨƐ͕� ůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƐĠŶŝŽƌƐ� ĂĐƟĨƐ� ĂǀĞĐ� ůĂ� 
ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ� ůĂ�sŝĂZŚƀŶĂ͘�>Ă�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ� ůĂ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůĂŝƐĂŶĐĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ZŚƀŶĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϱϬ�ĂŶŶĞĂƵǆ��
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϯ�ƉŽƌƚƐ�ĚĞ��ƵŐĞǇ-^ƵĚ�;DĂƐƐŝŐŶŝĞƵ�ĚĞ�ZŝǀĞƐ͕�DƵƌƐ�Ğƚ�'ĠůŝŐŶĞƵǆ�Ğƚ�sŝƌŝŐŶŝŶͿ�Ğƚ�ĚĞ�ϱ�ŚĂůƚĞƐ�ŇƵǀŝĂůĞƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĂƵƐƐŝ�
ĚĞƐ� ƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ� ĐĂŶŽģ�ŬĂǇĂŬ͕� ĂǀŝƌŽŶ�Ğƚ� ũĞƚ� ƐŬŝ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ� ƐŬŝ� Ğƚ� ƚĠůĠƐŬŝ� 
ŶĂƵƟƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ŐƌĂǀŝğƌĞ͘ 
>Ğ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉůĂŝƐĂŶĐĞ�ĚĞ�sŝƌŝŐŶŝŶ͕�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͕�ǀŝĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠ�;ŵŝƐĞ�ĞŶ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŶŶĞĂƵǆ�ĞŶ�
ϮϬϭϲͿ͕�ŝů�ďĠŶĠĮĐŝĞ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϬ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĐŽŶĐĠĚĠ�ƉĂƌ�ůĂ��EZ͘�^ŽŶ�ĐŽƸƚ�
ĞƐƚ�ĚĞ�Ϯ ϵϮϰ ϮϬϬ�Φ�ĮŶĂŶĐĠ�ă�ϱϳй�ƉĂƌ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ͘� 
>ĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ ͗ 
������-�ƵŶĞ�ƌĂŵƉĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ĞĂƵ 
������-�ϭϮϴ�ĂŶŶĞĂƵǆ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ă�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ϯϬ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƚĠ�;ũƵŝůůĞƚ-ĂŽƸƚͿ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůĂŝƐĂŶĐĞ�ŝƟŶĠƌĂŶƚĞ�Ğƚ�ů͛ĞƐĐĂůĞ͕ 
������-�ƵŶ�ƋƵĂŝ�ĮǆĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�ă�ƉĂƐƐĂŐĞƌƐ�;ĚŽŶƚ�Ϯ�ďĂƚĞĂƵǆ-�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞͿ͕ 
������-�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ϴϬ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕ 
������-�ƵŶĞ�ĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ-ĐĂƌ ͗�ϭϯ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕ 
������-�ĚĞƐ�ƉĂƌŬŝŶŐƐ ͗�ϲϬ�ƉůĂĐĞƐ�s>�Ğƚ�ϯ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĂƌƐ͕ 
������-�ƵŶĞ�ĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ͕ 
������-�ƵŶĞ�ĐĂƉŝƚĂŝŶĞƌŝĞ�;ϭϱϬ�ŵϮͿ͘ 

  



>Ğ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�sŝƌŝŐŶŝŶ�Ă�ƵŶĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ��ŚĂƵƚĂŐŶĞ�Ğƚ��ƌĠŐŶŝĞƌ͘�/ů�ĞƐƚ�ĞŶ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ůĂĐ�ĚƵ��ŽƵƌŐĞƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĂŶĂů�ĚĞ�^ĂǀŝğƌĞƐ͘�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐůƵƐĞ�ĚĞ��ƌĠŐŶŝĞƌ-�ŽƌĚŽŶ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƌĞůŝĞƌ�ůĂ�sĂůͲ
ůĠĞ��ůĞƵĞ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�^ĞƌƌŝğƌĞƐ-ĚĞ-�ƌŝŽƌĚ�Ğƚ�ĚĞ�DŽŶƚĂůŝĞƵ͘ 
�Ğ�ƉŽƌƚ�ƉĞƵƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶ�ƉƀůĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�,ĂƵƚ-ZŚƀŶĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ŝƟŶĠƌĂŝƌĞ�sŝĂZŚƀŶĂ͕�Ě͛ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ůŽŝƐŝƌƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ZŚƀŶĞ�Ğƚ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ĐƟƉƀůĞ͕�ƉƀůĞ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů͘ 
�͛ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�ƋƵŝ�Ă�ƵŶĞ�ƵƟůŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�;ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕�ĂŵĠůŝŽƌĂͲ
ƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐͿ͘ 

 
ZĠŵŝ�'hzKd�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ĚĞ�ůĂ�sĂůůĠĞ��ůĞƵĞ�ă�
DŽŶƚĂůŝĞƵ-sĞƌĐŝĞƵ ͗ 

-�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ǀŝĂ�ƵŶĞ�ƌĠŐŝĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ 
-�ϮϱϬ ϬϬϬ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ϮϬϭϳ 
-�ƵŶ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉůĂŝƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ϭϬϬ�ĂŶŶĞĂƵǆ 

-�ƵŶ�ĂƋƵĂƉĂƌĐ�ĚĞ�ϭ ϮϬϬ�ŵϮ 

-�ƵŶ�ŐŠƚĞ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�Ğƚ�Ě͛ĠƚĂƉĞ�ϯ�ĠƉŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�sŝĂZŚƀŶĂ 
-�ƵŶ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ϯΎ�ĚĞ�ϭϮϬ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ 
-�ƵŶ�ŽĸĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ 
-�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ͬ�ƐĂůůĞ�ŚŽƌƐ�ƐĂĐ�ͬ�ĐĂƉŝƚĂŝŶĞƌŝĞ 
-�ϭϱ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƉƌŝǀĠƐ�Ğƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĠƐ 
-�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ůĂďĞůůŝƐĠĞ�ͨ �ĂƐĞ�sdd�ͬ�&&�d ͩ �Ğƚ�ͨ �ĐĐƵĞŝů�sĠůŽ ͩ 
-�ϲ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�Ğƚ�Ϯϱ�ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�ĞŶ�ŚĂƵƚĞ�ƐĂŝƐŽŶ͘ 

¨ >Ğ� ƉŽƌƚ� ĚĞ� ƉůĂŝƐĂŶĐĞ� Ğƚ� ůĂ� sŝĂZŚƀŶĂ� ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĐůŝĞŶƚƐ͕� ƉůƵƐ� ĞǆŝŐĞĂŶƚƐ͕� ĞŶ� ƋƵġƚĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� 
ƋƵĂůŝƚĠ͕�ĚĠƐŝƌĞƵǆ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͘�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉůĂŝƐĂŶĐŝĞƌƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŶĞƩĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� ůĂ�
ůŝƐƚĞ� Ě͛ĂƩĞŶƚĞ� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ƉůĂŝƐĂŶĐŝĞƌƐ� ĚĠĨĞŶƐĞƵƌƐ� Ğƚ� ƉŽƌƚĞƵƌƐ� Ě͛ĂŶĐŝĞŶƐ� Ğƚ� ĚĞ� 
ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ŵŽĚĞƐ� ĚĞ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ĚĞ� ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ ͗� ǀĠůŽ� ă� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ� Ğƚ� ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͕� ĠƋƵŝƚĂƟŽŶ� Ğƚ� 
ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͕�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͕�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͕�ƉġĐŚĞ�Ğƚ�ŶĂǀŝŐĂͲ
ƟŽŶ͕�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ďĂƚĞĂƵǆ�ĚĞ�ƉůĂŝƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƐŽůŝƚĞ͘ 

>Ğ�ZŚƀŶĞ�Ğƚ� ůĂ�sŝĂZŚƀŶĂ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ǀĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ�ĞŶ�ĂƩĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ͘�>ŽƵĞƌ�ƵŶ�ĂŶŶĞĂƵ�ĂƵ�ƉŽƌƚ�ĚĞ� ůĂ�sĂůůĠĞ��ůĞƵĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ĮŶĂůŝƚĠ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�
ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͘ 
>Ğ� ƉƌŽũĞƚ� Ě͛ĠĐůƵƐĞ� ĚĞ� �ƌĠŐŶŝĞƌ-�ŽƌĚŽŶ� ĞƐƚ� ƵŶ� ǀƌĂŝ� ĂǆĞ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĚĠũă� ŝŶƚĠŐƌĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ� 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ă�ŵŽǇĞŶ�ƚĞƌŵĞ͘� 
>ĞƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŝƐĂŶĐŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝĂZŚƀŶĂ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌƋƵĞ�sĂůůĠĞ��ůĞƵĞ͘ 
 
 
:ĞĂŶ-&ƌĂŶĕŽŝƐ�'ZK^�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ŽƵǀƌĞ�ůĞ�ĚĠďĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐĂůůĞ ͗ 
 
>ĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ ͗ 
��������-�ůĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ�ĚƵ�,ĂƵƚ�ZŚƀŶĞ�ă��ƌĠŐŶŝĞƌ��ŽƌĚŽŶ 
��������-�ů͛ĞŶǀĂƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�sĂůůĠĞ��ůĞƵĞ 
��������-�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŐŶĞƩĞ�ŇƵǀŝĂůĞ�ƋƵŝ�ƉĂƌĂŝƚ�ĐŚğƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƵƐĂŐĞ�ĨĂŝďůĞ 
��������-�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ 
��������-�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŶĂǀŝŐĂďŝůŝƚĠ�ŐůŽďĂůĞ�ĚƵ�,ĂƵƚ�ZŚƀŶĞ 
��������-�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�,ĂƵƚ�ZŚƀŶĞ͘ 
 
 
 

>ĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂŶƚ�ĚƵ�
ĚĠďĂƚ�ƐŽŶƚ ͗ ů͛ĞŶǀĂƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĂƌͲ



>ĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂŶƚ�ĚƵ�ĚĠďĂƚ�ƐŽŶƚ ͗ 
���������-�ůĞ�ŵƵƐĠĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ŐƌŽƐ�ĚĠĮĐŝƚ�ĂŶŶƵĞů�;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϱϬ ϬϬϬ�ΦͿ͘�WŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ƐƚĂƚƵ�ƋƵŽ͕�ĚĞƐ�ŶĠŐŽĐŝĂͲ

ƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ƌĠŐŶŝĞƌ��ŽƌĚŽŶ͘ 
���������-�ĚĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĚĞ� ĨĂƵĐĂƌĚĂŐĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ĂƵ�ƉŽƌƚ�ĚĞ� ůĂ�sĂůůĠĞ��ůĞƵĞ�ŵĂŝƐ� ĕĂ�ŶĞ� ƐƵĸƚ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ� 

ů͛ĞŶǀĂƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�ŶĞƵƚƌĂůŝƐĠĞƐ͘�>͛ĂŝĚĞ�ĚĞ� ůĂ��EZ�ĞƐƚ� ƐŽůůŝĐŝƚĠĞ�ƉŽƵƌ�Ě͛ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�
ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚƌĂŐĂŐĞ͘� 

����������-�Đ͛ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ƋƵĞ� ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝŐŶĞƩĞ�ŇƵǀŝĂůĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌĂŝƚƌĞ�ĐŚğƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƵƐĂŐĞ�ĨĂŝďůĞ�;ϯϬ�ΦͬũͿ�ŵĂŝƐ�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�sE&͘ 

����������-�ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�ŇƵǀŝĂů�ĚƵ�,ĂƵƚ�ZŚƀŶĞ�ĞƐƚ�ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�Ɛŝ� ů͛ŽŶ�Ǉ�ǀĞƵƚ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐƌŽŝƐŝğƌĞƐ�
ŇƵǀŝĂůĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�WƌŽŵŽŇƵǀŝĂ͕�ă�ƵŶĞ�ĠĐŚĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ϭϴ�ŵŽŝƐ�ă�Ϯ�ĂŶƐ͘ 

����������-�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŶĂǀŝŐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�,ĂƵƚ�ZŚƀŶĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�>ǇŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĂŶĂů�ĚĞ�:ŽŶĂŐĞ͕�ƐŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ���&͕�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ͘��ĂŶƐ�ƐĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ��EZ�ĞǆĠĐƵƚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĚĠĐŝĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘ 

�����������-�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�,ĂƵƚ�ZŚƀŶĞ�ƉŽƵƌ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ�ƐĞƌĂŝƚ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƸƚ�ƚƌğƐ�ĠůĞǀĠ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƌĠƐĞƌǀĠƐ͘ 

 
:ĞĂŶ-&ƌĂŶĕŽŝƐ�'ZK^�Đůƀƚ�ĐĞ�ĚĠďĂƚ�ƚƌğƐ�ĂŶŝŵĠ�Ğƚ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ă�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ� 

ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͕�ĂƵ�ĐŽĐŬƚĂŝů�ƉƌĠƉĂƌĠ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ͨ >͛/ůŽ ͩ�ũƵƐƚĞ�ă�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ďƵƌĞĂƵǆ͘ 

 
 


